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ANALISIS DE CADENA DE VALOR PRODUCTOS HORTICOLAS DE ALTURA VECO MA - ASOFAIL

I. ANTECEDENTES

VECO MA, es el programa regional centroamericano de Vredeseilanden, ONG Belga sin fines de
lucro, que apoya la cooperacion al desarrollo del mundo rural, con programas en varias regiones
alrededor del mundo.

VECO MA trabaja a través de socios directos en el empoderamiento econémico y politico de las
familias campesinas organizadas. A su vez, facilita el proceso y el desarrollo de cadenas
productivas de agricultura sostenible mediante la sinergia y complementariedad y el desarrollo de
alianzas con socios estratégicos.

Dentro de estos socios directos, se encuentra la Asociacion de Familias Agropecuarias
Artesanales Intibucanas Lencas (ASOFAIL) dedicados a la produccién, acopio y comercializacién
de Vegetales de altura. La ASOFAIL realiza sus actividades productivas en parcelas localizadas en
el municipio de Intibuca, departamento de Intibuca, Honduras y actualmente cuenta con
doscientos ochenta y tres afiliados.

Esta asociacion, existi6 en primera instancia con el nombre de CRAPIL Cooperativa Regional
Agrupacion de Productores Intibucanos Limitada desde el afio de 1997, para posteriormente
constituirse en: Asociacién de Familias Agropecuarias Artesanales Intibucanas Lencas (ASOFAIL),
mediante la ejecucion del proyecto PROLENCA financiado por la Cuenta del Milenio y facilitado por
Saven the Children adquirié personeria juridica como organizacién de economia rural de primer
grado en el afio 2010.

ASOFAIL cuenta con 14 afios dedicados a la actividad de produccién y comercializacion de
hortalizas a nivel de mercados locales. En este momento desarrolla un programa de siembras
escalonadas con fondos propios con el objetivo de poner en funcionamiento el Centro de
Informacion y Comercializacion (CICOM).

ASOFAIL, es una organizacion de economia rural de primer grado, enmarcada dentro de la ley del
sector social de la economia y su reglamento. Extendida por la Secretaria de Industria y Comercio
resolucion N° 460/ 2010 con fecha del 9 de Agosto del 2010.
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II. OBJETIVO DEL ANALISIS

Realizar un diagnéstico y elaborar un plan de accién para mejorar la competitividad y equidad en
la cadena agricola sostenible de vegetales de altura, desde la iniciativa de la Asociacion de
Familias Agropecuarias Artesanales Intibucanas Lencas (ASOFAIL)

II.1. Objetivos Especificos

1.

Realizar el andlisis de la cadena agricola sostenible de vegetales de altura, desde la
iniciativa de ASOFAIL.

Determinar las principales limitantes, cuellos de botella y oportunidades de la cadena en
cuestion.

Disefar estrategias apropiadas para el fortalecimiento de la competitividad y equidad en
la cadena.

Elaborar un plan de accién de la cadena agricola sustentable de hortalizas orientada a
mejorar la competitividad y equidad de la misma a partir de los resultados obtenidos del
analisis.
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III. METODOLOGIA

El proceso para recabar informacion se desarrollé en dos tiempos mediante la realizacién de dos
talleres, con la participacion activa de productores que pertenecen a la Asociaciéon de Familias
Agropecuarias Artesanales Intibucanas Lencas (ASOFAIL), y la presencia de organizaciones como
Save the Children, Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria de la SAG (DICTA),y
Consultores en Desarrollo Sostenible (CODES).

Este analisis se desarroll6 con una combinacién de dos metodologias de analisis de cadena. La
metodologia Chain Wide Learning, que permiti6 extraer la informacion mediante analisis Multi
actor. Se detallo el proceso de elaboracién del mapa de actores en toda la cadena de valor. Asi
mismo, se identificaron ademas las intervenciones que tienen las organizaciones de apoyo,
proveedores de servicios y proveedores. En este punto, se conté con la participacion de varios
actores que intervienen en la cadena, distribuidos equitativamente para un aporte amplio en cada

grupo.

De igual manera, se utilizé la metodologia de Ruralter, para extraer otra parte de la informacién
necesaria para completar el analisis de la cadena de valor. El analisis que se realizdé con esta
técnica fue priorizacion de problemas y las estrategias de mercadeo. En ésta dltima se utilizo la
Matriz de ANSOF (matriz producto/mercado). Se defini6 que para el periodo 2011-2013 se
trabajarian las estrategias de penetracion de mercado (aumentar las ventas de los productos
actuales en los mercados existentes) y la estrategia de desarrollo de producto (diferenciacién del
producto y valor agregado), Desarrollo de Nuevos Mercado y Diversificacion.

La utilizacion de las metodologias mixtas ayudé a enfocar claramente la cadena de valor y extraer
rapida y facilmente informacion de los y las participantes.

EL primer taller se llevd a cabo con la presencia 18 personas las cuales aportaron informacion
importante para el analisis, estos fueron organizados en grupos. En el primer momento, se
definieron los productos que se estarian analizando en el transcurso de los talleres. El siguiente
paso fue obtener informacién de la cadena de valor partiendo del conocimiento que tenian los
participantes acerca de cada eslabon. Al finalizar, los y las participantes procedieron a la
presentacion en plenaria de los resultados; los datos fueron unificados y organizados por los
grupos.

El tercer paso, fue analizar los problemas, los grupos generaron un listado y priorizaron hasta
obtener 5 en cada eslabén de la cadena.

El segundo taller sirvié para terminar la elaboracion del plan de accion analizando las estrategias,
definir acciones mas precisas y enfatizando quienes seran los encargados directos de cada accién.
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IV. CONTEXTO

Las ciudades de La Esperanza e Intibucad se encuentran localizadas en el departamento de
Intibuca a sélo 50 minutos (65 kilometros) de la ciudad de Siguatepeque en Comayagua. Poseen
una altitud de aproximadamente 1,800 metros sobre el nivel del mar y estan rodeadas de
montafias, constituyendo uno de los asentamientos con temperaturas mas bajas a nivel nacional.
El municipio de La Esperanza tiene una extension territorial de 157.2 km’ y el municipio de
Intibucd tiene una extension territorial de 536.7 km®

La ciudad de La Esperanza, constituye el principal centro urbano del departamento de Intibuca,
siendo la cabecera del Departamento. Vista en su ambito regional, La Esperanza es un
interconector de gran importancia entre los municipios del sur del departamento de Intibuca y
Lempira y del resto de los municipios de Intibuca con el corredor central del pais que conecta a
Tegucigalpa y San Pedro Sula.

La ciudad se encuentra dividida politica y administrativamente por la linea del limite municipal
que separa la municipalidad de Intibuca al Norte y la municipalidad de La Esperanza al Sur. Esta
linea divisoria, es representada por una calle que atraviesa el casco urbano de Este a Oeste.
Independientemente de esta divisién, la ciudad se percibe como una sola entidad fisica y
funcional compartiendo servicios urbanos tales como el transporte, alcantarillado, agua potable,
entre otros.

En la zona del departamento de Intibuca T S B =
la produccion de papa ha sido por mucho vy R Ty Ny IVQ ‘gf’; .
. . . o . : L ) L AN 2 N Y
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543,775 quintales anuales) Esto se debe a DE INTIBUCA
que en el departamento se hace un mejor  wm wmeucs
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rotacién que minimiza la incidencia de
plagas y enfermedades.

El  municipio de Intibucd produce aproximadamente 475,000 quintales anuales de papa,
distribuidos en 2,300 productores, con un area total cultivada de 1,600 manzanas
aproximadamente.

La produccion horticola estd ligada a la produccién de papa, en el sentido de que las mismas
parcelas en las que se produce papa durante un periodo son a menudo utilizadas para la
produccién de hortalizas en el siguiente periodo para evitar el monocultivo que tantos dafios
causa al suelo.

! Programa Nacional de Desarrollo Agroalimentario de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia que
promueve la conformacion de cadenas agroalimentarias.
* Direccion de Ciencia y tecnologigricola
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La mayoria de los productores del municipio de Intibuca son pequefios (menos de 1 manzana),
con bajos rendimientos y poca productividad. Tan sélo se identifican 10 medianos productores
con un promedio de 10 a 20 manzanas cultivadas.

En Intibuca, fundamentalmente se produce una gran variedad de vegetales de clima templado; sin
embargo, hay cinco productos que se cultivan en mayor escala como son: La lechuga, el brocoli,
la coliflor, zanahoria y la remolacha, adicionalmente se producen otros cultivos como, apio,
cilantro y el repollo, frutas como fresa y melocoton.

Segiin los datos proporcionados por la FHIA® el rendimiento promedio en los 5 cultivos principales
es de aproximadamente 10.5 toneladas métricas por manzana (23,000 libras aproximadamente),
lo cual se considera un buen rendimiento comparado con el registrado en el censo del 2009 que
reporté rendimientos promedios en estos cultivos de 6.7 tm por manzana. Los cultivos con
menores rendimientos son el brécoli y la remolacha.

El ndmero de productores y areas cultivadas en ambos municipios. En base a los datos que
proporcionan las organizaciones se estima que puede haber alrededor de 2,000 a 2,500
productores de hortalizas, que en promedio tienen un area cultivada de 0.5 a 0.7 manzanas (2 a 8
tareas) lo cual nos permite estimar un area total cultivada de 1,400 manzanas aproximadamente.

En Intibucd hay una serie de productores individuales no organizados, asimismo, existen
organizaciones de productores tal es el caso de Asociacion de Productores de Hortalizas y Frutas
de Intibucd -APROHFI- cuya funcién es acopiar, seleccionar, empacar, entregar y comercializar
productos horticolas frescos a supermercados, restaurantes y suplidores especializados.

También existen otras organizaciones de productores como ECARAI, que es una empresa asociativa
campesina que también comercializa producto, pero enfocado hacia dos principales que son la
papa y la zanahoria, aprovechando su ventaja de tecnificacion en la post cosecha.

En ambos municipios, las comunidades realizan otras actividades productivas tal es el caso de la
produccién de maiz y frijoles, ganado menor (vacuno, aves), estas actividades son para consumo
familiar. También, hay produccion de frutales de altura en menor escala y durante ciertas
temporadas, hay comunidades que tienen pequefios viveros de flores (claveles y rosas) y otros
grupos que se dedican a la produccion de artesanias (tejidos y artesania de pino
fundamentalmente).

Asimismo, hay pequefios grupos que se dedican al procesamiento de frutas y verduras en
envasados y encurtidos. En el caso urbano hay una serie de personas que se dedican a la
produccion de licores de fruta.

® Fundacién Hondurefia de Investigacion Agricola, organizacion que tuvo presencia en la zona hasta mayo de

2008
.
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V. Seleccion de productos:

Se organizd a los productores y productoras en grupos, con el fin de ir generando una lista de
hortalizas que normalmente ellos producen, para la escogencia estos tenian dos criterios para ir
descartando los que no podrian producir.

El primer criterio es ;Qué productos les deja mas ganancias? Y el sequndo es ;Con qué productos
tienen mas clientes cuando lo comercializan?, su limite eran cinco productos, pero en ASOFAIL
hay dos tipos de productores, los que siembran en lugares de altura y los de climas calidos,
debido a eso, se adiciond a la lista el tomate y se analizé la fresa que actualmente esta teniendo
bastante auge y existen productores con experiencia en la produccién de esta fruta. El producto
que cumplié con todos los criterios de seleccion y ademas la mayoria de los productores presentes
tienen la experiencia y muchos conocimientos con el cultivo de la papa.

Los productos enlistados por los grupos fueron:

Mas Mas Mas Mas Mas Mas
Ganancia |Clientes |Ganancia Clientes Ganancia Clientes
Papa Papa tomates papas papa papa
zanahoria |zanahoria |papa fresa zanahoria | coliflor
lechuga lechuga zanahoria |tomate coliflor zanahoria
coliflor coliflor fresa cebolla chile lechuga
coliflor zanahoria |remolacha |brécoli

Los productos evaluados y priorizados por los grupos quedaron de la siguiente manera:

1 Papa Papa Papa

2 Zanahoria Zanahoria Zanahoria
3 Lechuga Lechuga Lechuga
4 Coliflor Tomates Brocoli

5 Tomates Fresa Coliflor

6 Fresa Brocoli Tomate

7 Brocoli Coliflor Fresa

Los productos fueron comparados con los 5 productos mas demandados en los mercados de San
Pedro Sula, se encontré que habia cultivos que mencionaron los productores que concordaron con
los mas demandados. También, se evaluaron dos productos mas debido a que se encontraban
productores de la zona baja quienes cultivan tomate y otro que cultiva fresa, ambos con bastante
experiencia en estos cultivos y con conocimientos de mercado. De este proceso de seleccion
quedaron los siguientes productos: papa, zanahoria, lechuga, brécoli, coliflor, tomate y fresa.
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V.1.Costos de Produccion

En una actividad se les pidi6 a los productores que
elaboraran el detalle de los costos’ de los 7 productos
que se seleccionaron y conocer el margen de ganancia
por cada uno, los datos fueron sacados en base a la
medida mas conocida por los productores que es la
Tarea’.

La lechuga considerado una de las hortalizas de mayor
produccién en la zona tiene un costo de produccién de
Lps. 4,490.00 por tarea, sus rendimientos son de 2,800

libras, el costo unitario es de Lps. 1.77; el precio que
normalmente ofrecen es de Lps. 2.50/ lb., mantiene un margen bruto de Lps.0.73 por libra.

EL brocoli y la coliflor manejan las mismas cantidades en costos, para un cultivo de una tarea el
costo oscila en Lps. 4,415.00, su rendimiento es de 1,800 libras, el precio que se vende anda en
un rango de Lps. 2.50-3.50 y llega hasta Lps. 4.00 lempiras por libra. El costo unitario que arroja
es de Lps. 2.45 por libra y su margen de ganancia cuando el precio es mas alto que el costo es de
Lps. 1.55 por libra.

La zanahoria, mantiene un costo por tarea de Lps. 5,240.00, sus rendimientos son de 5,600 libras,
su costo unitario es de Lps. 0.93, el precio de venta que normalmente se mantiene es de Lps.
3.00, el margen de ganancia es de Lps. 2.07.

El principal producto de la zona es la papa, y este maneja un costo de Lps. 8,580.00 por tarea,
tiene un rendimiento de 35 quintales, de estos normalmente 30 de ellos se venden y se dejan 5
para usarlo como semilla. El costo unitario por quintal es de Lps. 245.00 o Lps. 2.45 por libra, el
precio actual es de Lps. 3.50 /Lps.350.00 qq, manejan aproximadamente un margen de Lps.
105.00 por quintal o por libra Lps. 1.05.

Uno de los productos mas caros en su cultivo es la fresa, para una tarea el costo en producirlas es
de Lps. 39,330.00, mantiene un rendimiento de 6,000 libras de primera y 1000 libras de segunda.
El costo unitario por la libra de primera es de Lps. 13.00 y el precio esta en Lps. 15.00 la libra de
fresa de primera calidad, la libra de fresa de segunda tiene un costo de Lps. 10.00, tiene un
margen de Lps. 2.00 por libra. Una ventaja que presenta este cultivo es que con la reproduccion
de la planta el productor se agencia de otra ganancia, ya que de una tarea se sacan
aproximadamente 12,000 plantulas, el valor de venta de estas es de Lps.1.50.

Un producto de mayor consumo a nivel nacional es el tomate, su costo de produccién es de Lps.
14,819.50, tiene un rendimiento por tarea de 15,000 libras, su costo unitario es de Lps. 0.99 por
libra, el precio de venta es de Lps. 6.00 la libra y su margen de ganancia es de Lps. 5.00 por libra.

“Ver en anexos el detalle de los costos.
®Una tarea equivale a 437.5 metros cuadrados
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Tabla V.1-1. Costos de produccion de productos seleccionados

VECO MA - ASOFAIL

Llechuga | 4,940.00 |2,800 1.77 2.50 0.73
Brécoli 4,415.00 | 1,800 2.45 3.50 1.05
Zanahoria |5,240.00 | 5,600 0.93 3.00 2.07
Papa 8,580.00 |35 qq 245.00 350.00 105.00
Fresa 39,330.00 |6,000 13.00 15.00 2.00
Tomate 14,810.50 | 15,000 0.99 6.00 5.00

K
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VI. OPORTUNIDADES DE MERCADO

En el sondeo de mercado realizado en la zona norte del pais, se encontr6 una demanda de
productos horticolas de altura alta; asi mismo presenta otros productos de interés a futuro para la
Asociacion, los mas destacados se presentan a continuacion.

Tabla VI-1 Resumen de productos con mayor demanda en el mercado de SPS

Papa 23% 599,250
Cebolla 19% 495,500
Zanahoria 14% 374,550
Tomate 11% 285,100
Lechuga 11% 282,375

El origen de estas hortalizas, segin el sondeo de mercado proviene un 50% de Guatemala, siendo
este el principal proveedor de la zona norte, en segundo lugar se menciona a productores del
Merendon 25% y otro 25% provienen de Intibuca y Siguatepeque.

Actualmente la demanda de estos mercados no esta satisfecha, ya que las cantidades producidas
en el pais no son suficientes y muchos de los comerciantes se ven en la necesidad de importar.

Factores determinantes en la decisién de compra de la mayoria de comerciantes es por entregas a
tiempo, muy buena calidad de producto, constancia en el mercado, precio competitivo y mayor
variedad de productos.

Tabla VI-2 Resumen de precios en Lempiras, de los principales productos que se comercializan en San
Pedro Sula. Marzo 2011

Coliflor Libra 4ab 5a7 2a4 8a10 6as8
Brocoli Libra 4ab 2.5a7 8a10 6as8
Lechuga Libra 4.5 2a3 2a4 5a7 6as8
Papa Libra 8a9 6a7 6.5a9 12 a 14 10a 11.5
Tomate Libra 3a4 3a5 3a5 5a6 4ab
Cebolla Libra 5 8 3a7

Amarilla

Zanahoria Libra 3a5 5a8 3.5a6 7a9 5.5-7
Fresa Libra 25 a 30 30a35

® Estos datos fueron extraidos del Sondeo zealo en la Ciudad de San Pedro Sula.
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Se presentan los principales comercializadores de hortalizas de altura. Los precios del producto
varia segln el lugar, en el caso de la coliflor en los mercados es donde compran este producto
mas barato en comparacién a los supermercados y la feria del agricultor.

VI.1. Importaciones de Productos Horticolas

En las importaciones promedio anual tomada de las principales hortalizas como ser papa,
zanahoria, brocoli/coliflor, repollo, tomate y chile. Se observa que los volimenes son altos
(especialmente zanahoria). Los productos con precios mas altos son papa y tomate, y los mas
bajos y las demas coles (que incluye al repollo).

Las zanahorias y nabos y coliflores y brocolis, los lugares mas comunes de procedencia son de
Guatemala, Costa Rica, la papa de Holanda y Canada.

Tabla VI.1-1 Importaciones promedio anual de los productos de interés.

0701.90.00 | Papas frescas o refrigeradas 280,598 1,840,272 | 0.15

0702.00.00 | Tomates frescos o refrigerados | 155,753 977,746 0.16

0704.10.00 | Coliflores y brocolis 64,375 1,285,116 | 0.05

0706.10.00 | Zanahorias y nabos 248,389 5,994,432 | 0.04

0709.60.10 | Pimientos (chiles) dulces 44,500 338,954 0.13

0704.90.00 | Las demas coles (incluye | 41,486 1,630,615 | 0.03
repollo)

" Precio CIF (Cost Insurance Freight) es puesto en el puerto, no incluye el costo de desaduanaje.
Fuente: SIECA, 2010
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VII. MAPEO DE LA CADENA DE VALOR

Para iniciar con el mapeo de la cadena se utilizaron los 7
productos previamente seleccionados, siendo estos
L

mas
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