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GUIA DE APOYO PARA APLICAR EL INSTRUMENTO

La metodologia no solo sirve para llenar los 14 pasos en los 4 bloques, sino también para analizar
la informacion recolectada y para que, a partir de ahi, sea mas facil planear acciones. En esta guia
presentamos una serie de recomendaciones (tiles para poder aplicar cada uno de los pasos del
instrumento. Ademas de las recomendaciones, cada paso y bloque lleva una serie de preguntas,
destinadas a estimular el andlisis. Son unos ejemplos de preguntas que contribuyan a la reflexion
y el analisis de la informacidn que se vaya construyendo, cuando se aplique el instrumento debera
enriquecerse con mas y nuevas preguntas. La aplicacion del instrumento debera contribuir a
mantener una buena articulacién y unidad entre la Organizacién Econémica (Cooperativas) y su
organizacién Social (EL Gremio).

COMO APLICAMOS LOS PASOS DEL INSTRUMENTO EN EL BLOQUE A

Es muy importante que la organizacién haga un anélisis previo del contexto econémico y politico
en el que se desarrollan las iniciativas, tanto a nivel nacional como local, por ejemplo antes de
iniciar a aplicar el instrumento habria que responder entre algunas las siguientes preguntas:

9 :Cuales son las politicas nacionales del gobierno para el sector donde estd la Organizacién
Econdémica (cooperativa) donde se aplicara el instrumento?
9 :Cuales son las acciones desarrolladas en el territorio en cuestiéon?

E ]

¢;Cuales son las acciones que se estan implementando en el territorio en cuestion?

9 :Cuales son las acciones que se pretenden desarrollar a mediano y largo plazo en el territorio
en cuestion?

M :Como ve la cooperacion internacional al territorio y los negocios en los que esta la

Organizacién Econémica (cooperativa)?

RECOMENDACIONES PARA BUSCAR LA INFORMACION DEL PASO 1:

Se les explica a los dirigentes que participan en el analisis de esta informacién que en este paso
determinaremos el ndmero de las familias/unidades productivas familiares que forman la Unidad
Territorial Geografica, en otras palabras el nimero de fincas pequefias y medianas que
actualmente son afiliadas o forman parte de las acciones del GREMIO, aunque sean familias que
no son influenciadas por las cooperativas objeto del estudio.

De modo que con esta informacién los dirigentes de la cooperativa comienzan a valorar el
potencial de crecimiento que tienen dentro de la misma organizacion, ademas que este dato del
paso 1 se presenta en un cuadro sencillo, que los dirigentes podran recordar facilmente y usar en
diversas reuniones y actividades en las que participen representando a su organizacion, aqui por
supuesto debe involucrarse a dirigentes/as y socios de las organizaciones contrapartes de VECO
MA.

Qué entendemos por base social de la organizacién gremial:

9 Son las familias asociadas a la organizacion o familias que de una u otra manera estan
vinculadas a la organizacién ya sea por un proyecto, atencion técnica, vinculos politicos o

.
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algn programa de servicios que el gremio les brinda, aunque formalmente no estén
afiliados/as.

¢Para qué voy a levantar esta informacion, cual es la importancia de tener esta informacion?

= =

Te permite actualizar los datos de tu organizacion.

La cooperativa conoce, el peso, la dimension e importancia del gremio al que pertenece.

Los dirigentes de la organizacién gremial manejan un dato uniforme y eso le garantiza mayor
proyeccion y reconocimiento.

A partir de este dato se pueden hacer comparaciones y proyecciones cuando tengamos los
datos de los siguientes pasos.

Para identificarse dentro de la organizacién y valorar el peso que representan dentro de ella y
en el entorno.

Este paso deberia ayudar a una reflexion de parte de los dirigentes de la cooperativa sobre: su
identificacion y su peso dentro de la organizacion.

Se logra establecer de forma clara la proporcion de los asociados de la organizacién GREMIAL
en relacion a la poblacion total que es un dato que generalmente no manejan los dirigentes.
Es atil para generar debate entre los dirigentes/as y agremiados/as sobre el potencial para
crecer, para consolidarse como organizacién, pone en perspectiva la posibilidad de
crecimiento, de ampliacion de la organizacién gremial y la cooperativa.

¢Donde puedo obtener esta informacion?

)l

Esta informacion se encuentra en las oficinas de las organizaciones gremiales, a veces no esta
completa y hay que completarla y actualizarla, entonces al aplicar el instrumento tenemos
una importante oportunidad de actualizar esta informacion del Gremio (Organizacién Social).

¢Como puedo levantar, completar y actualizar esta informacion?

1
1
1
1

Entrevistando a los dirigentes de la organizacion gremial en el territorio.

Revisando documentacién y/o bases de datos de la organizacion gremial en el territorio.
Entrevistando al personal técnico con mas antigiiedad en la organizacién.

Realizando reuniones rapidas con presidentes municipales de la organizacién.

¢Quiénes participan para completar esta informacién?

= =4 -8 —a 9

El técnico encargado o contratado para aplicar el instrumento.

Dirigentes de la organizacién gremial (0G).

Técnicos/as con experiencia y que forman parte de la 0G.

Promotores/as con experiencia y que forman parte de la 0G.

Se presenta a contrapartes de base de VECO MA para que forme parte del proceso de
aprendizaje del potencial en el territorio donde habitan.

Guia de preguntas orientadoras para el andlisis y la reflexion

f

:Como ha sido el crecimiento de afiliados y productores influenciados por la organizacion
social (El Gremio)?



1 :Hay aumento de socios, beneficiado, influenciados a través de los afios, en qué velocidad se
ha crecido, como valoran esa velocidad de crecimiento?

M :Cudles el peso de la participacion de mujeres en la organizacion?
1 :La organizacién no crece, esta en el mismo namero de familias de hace 5, 10 afio?

1 :Hay menos familias integradas que antes, cudal es la causa de una u otra situacién?
RECOMENDACIONES PARA BUSCAR LA INFORMACION DEL PASO 2:

Aqui se explica que en este paso 2, se va a identificar cual es el nimero total de las
familias/unidades productivas familiares que hay en el area Geografica de Influencia de las
Organizaciones Econdmica (cooperativas) y del Gremio (Organizacién Social), en otras palabras
todas las fincas pequefias y medianas (PyMP) que hay en el territorio donde tiene influencia la
organizacioén social (Gremio)/Cooperativa (OE), aunque estas familias no formen parte de la UNAG
ni de cooperativas o aunque estas familias no hayan sido influenciadas por ellos.

Se les explica que esta informacién les va ha permitir valorar cuanto es lo que representan ellos
con relacién al total de las familias de Pequefios y Medianos Productores (PyMP) que hay en el
territorio, de modo que tanto la Organizacién Social (Gremio), como las cooperativas (OE) tengan
la informacion del peso y la proporcion que ellos representan en el territorio. Igual que en el paso
1, en el paso 2 se les presentan los cuadros con la informacién preliminar encontrada en las
estadisticas de los censos agropecuarios y de vivienda.

¢Qué entendemos por territorio econémico donde esta localizado el gremio?:

9 Es todo el territorio donde viven las familias que se integran al gremio, aqui vamos a incluir
tanto a las familias integradas como a las que no estan integradas, es decir todas las familias
de pequefios y medianos productores/as del territorio, independientemente que sean o no
sean del gremio.

¢Para qué voy a levantar esta informacién, cual es la importancia de tener esta informacion?

1 Ya puedo comparar el peso de mi organizacién con relacién a todas las familias y las tierras

que estas poseen en el territorio.

Poder planificar un crecimiento de la organizacion en el territorio.

Poder reflexionar sobre el comportamiento de crecimiento de la organizacion en los Gltimos

anos.

i Para que el gremio tenga actualizados estos datos que son muy importantes para la
planificacién de sus acciones y proyectos.

=a =

¢Donde puedo obtener esta informacion?:

i Esta informacidon se encuentra en las oficinas de los Ministerios de Agricultura en los
departamentos, en los sitios WEB de las instituciones encargadas de los censos en el pais o
vinculadas al agro, por ejemplo en Nicaragua estd en sitio WEB del Censo Nacional
Agropecuario (CENAGRO).

9 También se encuentra en las alcaldias Municipales, normalmente el gremio tiene muy buenas
relaciones con las autoridades municipales y eso facilita acceder a la informacion.

.
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9 Se encuentra en las oficinas de las organizaciones gremiales, a veces no esta completa y hay
que completarla y actualizarla.

¢Como levantar, completar y actualizar esta informacion?

Revisar documentacion y/o bases de datos en las WEB y organizaciones mencionadas.
Entrevistar a dirigentes y personal técnico que maneja esta informacién bastante actualizada
porque se mantiene en contacto con el campo.

9 Reuniones rapidas con presidentes municipales de la organizacién.

1
1

¢Quiénes pueden participar?

9 Eltécnico o la persona contratada para aplicar el instrumento.

9 Puede ser un técnico de la organizacion al que se le asign6 esta tarea.

9 Dirigentes de la organizacién gremial contraparte de VECO MA.

9 Dirigentes de organizacion gremial que quiera aplicar el instrumento aunque no sea
contraparte.

9 Técnicos/as de la cooperativa que cuente con alguna experiencia y conozca a la organizacion.

i Se presenta a contrapartes de base de VECO MA para que forme parte del proceso de

aprendizaje del potencial con que cuentan en sus organizaciones sociales (gremio) en el
territorio donde habitan.

Guia de preguntas orientadoras para el analisis y la reflexion:

Sobre el promedio de tierra por familia podrian valorar:
1 :Ha habido aumento o disminucion de este promedio en las familias vinculadas a la
organizacion?

1 :A qué se deben estos cambios?

1 :Han habido proyectos para que nuevas familias sean propietarias de tierras, mediante
financiamiento y otras formas?

9 :Hay procesos de contra reforma agraria en el territorio?

9 :Hay procesos de entrega de tierras a nuevas familias?

M :Cémo es el proceso de herencias de tierras?

1 :Como es el acceso de las mujeres a las tierras?

9 :Las propiedades estan a nombre de la esposa y del esposo, o solo a nombre del var6n?

9 :Cuales son los cambios mas importantes observados por los dirigentes en el tema de la

tenencia de la tierra?

Los datos encontrados con relacién a la organizacién social (EL Gremio)

;Qué peso tiene la organizacion en el territorio?

¢Hemos crecido, disminuido 6 aumentado nuestra influencia en los altimos 5 afios?

;Qué importancia tiene la organizacion en el rubro?

¢Cuadnto podemos crecer y en qué zona, es posible hacerlo?

;Para usted como dirigente, como técnico o como gerente de la cooperativa por qué es
importante que esta informacion sea conocida?

9 :Para usted como socio de la cooperativa para qué le puede servir esta informacion?

= =4 -8 —a A



1 :En qué momento podrian usar esta informacion? etc.

RECOMENDACIONES PARA BUSCAR LA INFORMACION DEL PASO 3

En este paso los dirigentes/as se daran cuenta del peso que representan como organizacion
econémica y por ello en este paso ya se pueden hacer comparaciones para ello se presentan los
datos en cuadros que faciliten comparar y analizar los datos y el peso de las organizaciones desde
diferentes perspectivas.

Al aplicar el instrumento en este paso se les pide que realicen las comparaciones entre la
informacion de los tres primeros pasos, ello les permitira crear nuevos cuadros comparativos que
agregaran como parte del instrumento y que contribuyen a facilitar el andlisis de parte de las
organizaciones.

¢Qué entendemos por organizacion econémica?:

1 La organizacion econémica es la cooperativa, asociacién, central de cooperativas o unién de
cooperativas u otra organizacién de este tipo, donde se aplicara este instrumento
metodolégico.

¢Para qué voy a levantar esta informacion, cual es la importancia de tener esta informacion?

9 Ya puedo comparar el peso de mi organizacién con relacion al gremio, con relacién a todas las

familias del territorio, con relacién a las familias integradas en otras organizaciones.

Poder planificar un crecimiento de la cooperativa en el territorio.

Poder reflexionar sobre el comportamiento de crecimiento de la cooperativa en los dltimos

afos.

9 Para que la cooperativa tenga actualizados estos datos que son muy importantes para la
planificacion de sus acciones y proyectos.

1
1

¢Donde puedo obtener esta informacion?

9 Estainformacion la debe manejar el consejo de administracion de la cooperativa.

T A veces se encuentra en las oficinas de las organizaciones gremiales, aunque a veces no esta
completa.

¢Como levantar, completar y actualizar esta informacion?

9 Entrevistar a dirigentes/as y personal técnico que maneja esta informacién bastante
actualizada porque se mantiene en contacto con la realidad de la cooperativa.

9 Contacto con algunos lideres/liderezas gremiales que puedan manejar la informacion.

9 En las reuniones con lideres/liderezas de la cooperativa se completa esta informacion.

¢Quiénes participan?

El técnico o la persona contratada para aplicar el instrumento.

Técnicos a los que se le ha encargado buscar y levantar la informacion.
Dirigentes/as de la cooperativa contraparte de VECO MA.

Dirigentes/as de cooperativas que no son contrapartes pero aplican el instrumento.

.
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Técnicos/as con experiencia.

Se presenta a contrapartes de base de VECO MA para que forme parte del proceso de
aprendizaje del potencial con que cuentan en sus organizaciones econémicas (cooperativa) en
el territorio donde habitan.

= =

Guia de preguntas orientadoras para el analisis y la reflexién:

:Qué peso tiene la cooperativa en el territorio?

¢Hemos crecido, disminuido 6 aumentado nuestra influencia en los dltimos 5 afos?

¢Cudl es el peso de la participacion de las mujeres en la Organizaciéon Econdmica, en
asociados y en las estructuras de direccion?

¢Qué importancia tiene la cooperativa en el rubro?

¢Cuadnto podemos crecer, y en qué zona, es posible hacerlo

¢Hay lazos/vinculos o posibilidades de colaborar con otras cooperativas (Organizaciones
Econdémicas) del territorio econémico?

9 :Qué importancia tiene la organizacién econémica en el espacio geografico identificado (El
territorio) y para la Organizacién Social (EL Gremio)?

= =4 =9

= =4 -9

La idea es que se analicen los datos encontrados, estos datos se presentan en cuadros (matrices)
que facilitan hacer una mejor valoracién y comparaciéon de cada experiencia analizada y entre
ellas con su entorno.

RECOMENDACIONES PARA TENER LA INFORMACION DEL PASO 4

Para levantar la informacion de este paso inicialmente se les pregunta a los y las participantes en
los talleres iniciales y luego en las entrevistas y/o reuniones con grupos focales: si en el territorio
hay influencia de otras organizaciones como cooperativas que fuesen apoyadas o sean de iniciativas
de la Organizacion Social (El Gremio) y que se dedican a actividades similares a las estudiadas.

Aqui juegan un papel importante los técnicos de la Organizacién Social (EL Gremio), ya que
muchas veces ellos estan vinculados a proyectos que benefician a otras organizaciones
cooperativas, con ellos y con los dirigentes de cada territorio se elabora una lista de las
organizaciones vinculadas a la Organizacion Social, que estan incidiendo en el territorio y que de
una u otra forma se dedican a actividades similares a las organizaciones (entidades) objeto del
estudio.

Con los datos levantados con ellos se llena el cuadro que sugiere la metodologia, aunque no en
todos los casos se maneja la informacion completa y se recomienda que en este caso lo mas
importante es la actividad a la que se dedican y como se vinculan o relacionan con la entidad
econdmica donde aplicamos el instrumento; es decir la cooperativa objeto de estudio.

Durante este paso, seria bueno identificar a otras entidades aunque no sean de influencia de la
organizacion social, YA QUE ELLO PERMITE IR IDENTIFICANDO LAS POSIBLES ALIANZAS.

¢Qué entendemos por otras organizaciones economicas (0OE)?:

1 Las otras organizaciones econémicas son las cooperativas, asociaciones, centrales de
cooperativas o uniones de cooperativas u otras organizaciones de este tipo que existan en el
territorio donde esta la cooperativa en la que se aplica el instrumento.



¢Para qué voy a levantar esta informacion, cual es la importancia de tener esta informacion?

1

1
1

Ya puedo comparar el peso de mi organizacidn con relacién a esas otras organizaciones, con
relacién a todas las tierras y a las familias integradas en esas otras organizaciones.

Identificar posibles alianzas y potencial de crecimiento.

Para que la cooperativa tenga actualizados estos datos que son muy importantes para la
planificacion de sus acciones y proyectos.

¢Donde puedo obtener esta informacion?

1
1

Entrevistar a los dirigentes/as de la organizacion gremial en el territorio
Entrevistar al personal técnico y promotores con mas antigiiedad en la organizacion gremial y
de esas cooperativas ya que muchas veces son conocidos nuestros.

¢Como levantar, completar y actualizar esta informacion?

1
1
1
1

Entrevistas con dirigentes/as de estas cooperativas.

Talleres rapidos con los presidentes/as de estas cooperativas, convocados por la organizacion
gremial, en esta reunién se aprovecha parar llenar los datos del paso 12.

Entrevistar a dirigentes y personal técnico que maneja esta informacion bastante actualizada
porque se mantiene en contacto con la realidad de la cooperativa.

Contacto con algunos lideres gremiales del territorio que puedan manejar la informacion.

¢Quiénes participan?

== =4 =9

El encargado de buscar y levantar la informacién.

Presidentes/as o dirigentes/as del gremio contraparte de VECO en el territorio.

Presidentes/as o dirigentes/as del gremio que aplica el instrumento aunque no sea
contraparte.

Presidentes/as o dirigentes/as de las otras cooperativas.

Técnicos/as y promotores con experiencia.

Guia de preguntas orientadoras para el analisis y la reflexion:

=a =4 —a -8

:Qué peso tienen estas cooperativas en el territorio?

¢Han crecido, disminuido 6 aumentado su influencia en los altimos 5 afios?

¢Qué importancia tienen estas cooperativas en el rubro?

;Posibilidades de colaborar entre las cooperativas (Organizaciones Econdmicas) del territorio
econémico?

RECOMENDACIONES PARA LLENAR LA INFORMACION DEL PASO 5

Este paso puede ser uno de los mas complicados, sobre todo cuando las organizaciones
econdmicas, manejan diversos eslabones de la cadena y manejan 2 6 3 rubros de produccion, vy
también cuando la organizacion esta realizando su trabajo en diversos territorios, no solo en su
departamento o en su municipio.

¢Qué entendemos por la competencia?
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9 Que se dedican a la misma actividad a la que se dedica la cooperativa donde aplicamos el
instrumento.

¢Para qué voy a levantar esta informacion, cual es la importancia de tener esta informacién?

9 Conocer el nivel de intervencion que ellos tienen (producen, solo comercializan etc.).
9 Conocer el peso que representamos con relacién a ellos.
9 Darnos cuenta si tenemos espacio para crecer en el mercado

¢Donde puedo obtener esta informacion?

9 Con los dirigentes/as y técnicos encargados del acopio y la comercializacion.

1 Con dirigentes/as del gremio en el territorio ya que ellos conocen a los comerciantes mas
importantes del territorio

9 Teniendo una lista de la competencia.

9 Realizando entrevistas informales y sondeos en los mercados importantes del territorio.

¢Como levantar, completar y actualizar esta informacion?

9 Entrevistas con dirigentes/as de estas empresas, con acopiadores privados, productores
privados.

9 Entrevistar a dirigentes/as, gerentes y personal técnico que maneja esta informacion bastante
actualizada porque se mantiene en contacto con la realidad del comercio y con la
competencia.

9 Establecer contactos directos y realizar entrevistas informales a estos comerciantes, aqui no
se trata de llegar a preguntar nada sino a platicar y sobre la platica se va obteniendo la
informacion que a veces no es completa y se debe buscar otras fuentes, por ejemplo, los que
les venden a ellos, para saber a como compran, porque es facil saber a como venden.

¢Quiénes participan?

El encargado de buscar y levantar la informacién.

Presidentes/as o dirigentes/as del gremio contraparte de VECO MA en el territorio.
Presidentes/as o dirigentes/as del gremio que aplica el instrumento aunque no sea
contraparte.

Presidentes/as o dirigentes/as de las cooperativas.

Técnicos/as y promotores con experiencia.

Comerciantes y personal técnico de empresas privadas.

Personal de instituciones del estado encargadas del comercio.

=a =4 -9
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Guia de preguntas orientadoras para el analisis y la reflexion

¢En qué situacion nos encontramos en relacién a la competencia?
¢Es posible romper y entrar a la cobertura que ellos tienen?

¢Sera posible una alianza o colaboracion con ellos?

¢En qué se podria colaborar?

= =4 =& A -

:Qué valor agregado tendria esta colaboracion?



9 :Tiene sentido esta colaboracion para la proyeccion futura de la organizacion econémica?
1 ¢:Tiene el gremio un papel en establecer estas alianzas o colaboraciones?
91 :Tenemos todavia espacios disponibles para intervenir (segmento de mercado disponible)?

RECOMENDACIONES PARA LEVANTAR LA INFORMACION DEL PASO 6

¢Qué entendemos por la demanda potencial?

Es la maxima demanda posible que se podria dar para uno o varios productos en un mercado
determinado

¢Para qué voy a levantar esta informacién, cual es la importancia de tener esta informacion?

Para poder hacer proyecciones hacia el futuro, para tener elementos de analisis a la hora de
definir las potenciales alianzas con otras organizaciones econémicas.

¢Donde puedo obtener esta informacion?

9 Estos datos a veces son complicados conseguirlos, pero hay diversas fuentes SECUNDARIAS,
podemos buscar en centros estadisticos nacionales dedicados al comercio, esto generalmente
esta en los sitios WEB de estas instituciones:

Institutos de Estadisticas y Censos de cada pais.

Ministerios de Agricultura y Comercio

Censos Agropecuarios en cada pais.

Instituciones Privadas dedicadas a realizar investigaciones, encuestas y estudios de

mercado.

0 Universidades.

O O O o

¢Como levantar, completar y actualizar esta informacion?

9 Se puede buscar en sitios Web de estas instituciones.
1 Podemos hacer nosotros mismos nuestra propia investigacion de mercado, por ejemplo, a
1
1
1
1
1
1
.K‘ Un trato
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